
小学生の頃、テレビ画面から目に飛び込む俳優・水谷豊さん役の教師に憧れ「教師になる」
のが夢でした。道に迷いマツダ本社工場で働きながら35年「自分の夢を簡単にあきらめら
れるか」と思い続けた今、900人規模の素材部門で人財育成・TPM推進の先生となりまし
た。教師ではないけれど先生としての役割を持ち「人の成長」という「人の変化」を感じてい
ます。マツダ本社工場では毎年400人を超える自主保全士が誕生「自分の設備は自分で守
る自主保全を企業文化として根付かせる」夢の続きができました。

1991年防府工場を皮切りに、1992年三次工場と自主保全を始めた歴史があります。25
年が経過し維持管理力の弱さが現場力を低下させている実態がありました。2018年4月、
本社工場8,000人トップの工場長の本気度が「Ｓ自主保全活動」をキックオフさせ原点回帰
を誓いました。ストレート生産（S）を支える（S）、社員（S）のしあわせ（S）、真（S）の原理自主
保全、たくさんの思いを込めたS、この活動を推進するのが自主保全士です。

本社工場には2,914人の自主保全士（占有率42
％）がいます。工場長の率先垂範で盛り上がり
2017年比２倍のブーム資格になりました。部単位
で講師を任命、形式的な読み合わせではなく、実力
模擬テストで己を知り弱点部分を徹底的に強化す
る勉強会を開催しています。まるでドラマ「ドラゴ
ン桜」のような「一人ひとりに寄り添った」やる腕
づくりの場を演出するのも自主保全士です。

「１級」合格
向田本社工場長（当時）

保全、たくさんの思いを込めたS、この活動を推進するのが自主保全士です。

私の夢（自己紹介）

背景（マツダのS自主保全活動）

ブーム資格「自主保全士」の育成

守江  晴彦 氏

自主保全士の本当の楽しさ追求

マツダ株式会社　本社工場
第３パワートレイン製造部
TPM推進室
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意外なほど苦戦
「これは落ちたな」
と思っていました
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資格を取れば一気呵成に活動が進み、自分では「元気ある人」を見て皆が同様に進めてい
るはず、定着しているつもりでいましたが「はずは外れる、つもりは積もらない」大きな壁に
直面しました。「自分が見ている世界がすべてではない、気が付いていないことにチャンス
がある」練り歩き対話で、いつしか「自主保全士の変化」に気づきました。明るく楽しく元気
よくイキイキ能動的で笑顔がある人、一方でブスっと「不機嫌」言われたことだけをやる
人。合格したときは異口同音「知識と技能を発揮します」と言っていましたが、この差がど
こからくるのか？練り歩き対話で出した私なりの答え、それは地道な継続に必要なものは
「心メンタル」の手入れであるということです。「順化」同じことの繰り返しで気持ち感情が
下がり、パフォーマンスを下げている。私は求められる自主保全士像が大きく変わってき
ていることを強く感じます。自主保全を企業文化として根付かせるために「自主保全士の
本当の楽しさ」を語れる人を今、マツダは求めています。

2011年サッカー女子日本代表「なでしこジャパン」のエピソードです。ワールドカップ
優勝が目標（有形）とする一方で、震災にあわれた方々を勇気づけること（無形）が目的とな
り大きな源泉になったそうです。改めて「人は誰かの何かのためにがんばれる」この真理に
立ち返り「自主保全をやる」なぜ本気でそう思うのか、「自主保全やろうよ」なぜあなたを誘
うのか、無形にも目を向けることで「本当の楽しさ」にやっと気づけました。「存在感や仲間
との繋がりを感じられるサークルで、自分自身がそしてサークル同士が競争と達成感を味
わうことができる」自主保全士の楽しさを自分なりの言葉で全身全霊伝えています。資格
取得が目的、やらされ感があった自主保全士が、小さなゴール些細な目的目標の成功体験
や経験で「今が一番楽しい」同志が増えています。有形だけでなく、その過程の困難や努力
を共にした仲間との無形に真（Ｓ）の価値があると思います。

勉強会

自主保全士（サークル）のバラツキ

自主保全士の心を込めた「S自主保全活動」
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本社工場には年１回、自分の働く職場へご家族を招待する「家族工場見学会」があります。
設備は古くてもピカピカだ、苦楽を共にする仲間がそばにいるぞ「家族への感謝ありがと
う」を言いたい、この世界を演出できるのが自主保全士です。みなさん想像してみてくださ
い。素晴らしいと思いませんか。自分なりの楽しさが「腑に落ちた心からの自主保全」に繋が
ること、今の自分の状況はこれまでしてきた自分の選択と行動であり、自主保全士が「本当
の楽しさに気づくことこそ、活動を続ける上で最大の武器」になると思います。コロナ禍で
この2年間、家族工場見学会を中止しています。復活の日を思いめぐらしながら、自分の設
備を意のままに操る自主保全「人馬一体」を歓びと感じて、これからも楽しみ続けます。

最後に

「自主保全士」 最大の喜び
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